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Resumen

En este articulo académico se muestra un andlisis de la incorporacion del enfoque de empoderamiento de las mugeres en el dmbito de
la cooperacion internacional al desarrollo. Para ello, se describen sus origenes y el papel del grupo de estucio de las mujeres en el
desarrollo y en la cooperacion a la vez que del concepto de empoderamiento.

Se hace un recorrido desde una perspectiva y teorias feministas y decoloniales, aportando visiones del Sur global haciendo mencidn a
la importancia de la participacidn y movimientos sociales. A su vez, se presenta el papel de la mujer en los proyectos de desarrollo y las
dificultades que estos pueden presentar partiendo del paradigma de desarrollo establecido.

Palabras clave
Empoderamiento, género, desarrollo, cooperacion al desarrollo, decolonial.

The Empowerment of Women as a Process in Development Cooperation:
From a Feminist and Decolonial Perspective

Abstract

This academic article shows an analysis of the incorporation of the women’s empowerment approach in international development
cooperation. For that purpose, origins of the approach are described as well as the role of the women’s study group in development and
cooperation.

This article offers a feminist and decolonial perspective and theories with visions from the global South, mentioning the importance
of the participation and the social movements. At the same time, women’s role in development projects is described and the difficulties
that these may present based on the development paradigm established.
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L. INTRODUCCION

El concepto de empoderamiento, a pesar de que ha ad-
quirido diferentes perspectivas con el paso del tiempo,
hasido clave dentro del paradigma del desarrollo, ya que
es un enfoque que nace en el seno de los feminismos del

sur global.

Debido al contexto en el que se encaja el feminismo de
las mujeres del sur, quienes abogan por el paradigma del
empoderamiento, sostienen que la subordinacién de las
mujeres se da en los dmbitos tanto de la familia, como de
la comunidad y del Estado y el mercado, variando dicha
subordinacién segun distinciones de clase, raza, historia
colonial y segtin la posicién del Estado en la economia
mundial (Rodriguez, 2017).

La organizacién de las mujeres es vital para la consecu-
cién de la transformacién de las relaciones de poder que
ponen en evidencia la subordinacién y discriminacién.
Asi, ya en la década de los ochenta, concretamente en
1984, se crea en India la red de investigadoras, activis-
tas y grupos feministas del Sur denominada DAWN por
sus siglas en inglés, Development Alternatives with Wo-
men for a New Era. A esta red de mujeres se le vincula
frecuentemente con la creacién del concepto y término
de empoderamiento, pues fueron quienes presentaron
en la IIT Conferencia Mundial de la Mujer en Nairobi
1985, un documento con las tesis principales de dicho
enfoque de empoderamiento (Murguialday, 2013).

El documento presentado por la red DAWN ha servido
de referencia en muchos grupos de trabajo debido a su
perspectiva alternativa y su apuesta por la existencia de
diversidad de feminismos definidos por las mujeres y para
las mujeres y fundamentado por lo tanto en la oposicién
comun a la jerarquia y opresién con base en el género.
Asimismo, su postura en cuanto al enfoque de mujeres
en el desarrollo es clave, ya que propone un modelo de
desarrollo alejado del crecimiento econémico donde lo
central sean las personas, en este caso las mujeres, otor-
gindoles un mayor control sobre su bienestar en general
(Sen y Grown, 1987).

La versatilidad que presenta el concepto de empodera-
miento viene dificultada ademds por el propio término
de “poder” y su conexién consecuentemente con la redis-
tribucién del poder. Desde el punto de vista de Mosedale
(2003), el poder que interesa en este campo es aquel que
permite a las mujeres construir su propia capacidad para
asi cambiar los limites sociales que definen lo que es posi-
ble y lo que no para ellas. La cuestién es si esos limites se
logran cambiar mediante las intervenciones en el campo
de desarrollo.

En el dmbito de estudio de empoderamiento como via
de desarrollo, Rowlands (1995) define el término como
el conjunto de procesos centrado alrededor del nicleo de
desarrollo de confianza, autoestima, sentido de la capaci-
dad individual y grupal para realizar acciones de cambio y
dignidad. Por lo tanto, como acufia la autora, se dan tres
dimensiones dentro del enfoque de empoderamiento: 1)
personal, 2) colectivo y 3) relaciones cercanas.

Esta definicién es una de las mds amplias a nivel de in-
clusion de todas las esferas en las que las mujeres sufren
la subordinacién del dominio masculino pues, a nivel
personal el empoderamiento supondria la construccién
de confianza a partir del reconocimiento de capacidades
propias. A su vez, la dimensién de las relaciones cercanas
hace referencia a la creacién o establecimiento de vin-
culos valiosos, entre mujeres en este caso, y en el dmbito
colectivo el empoderamiento implicarfa la posibilidad
y la demanda del trabajo conjunto con otros actores

(Rowlands, 1997).

La importancia de las colectividades en el grupo “muje-
res” es tal que el empoderamiento debe promover dicho
proceso de organizacién para romper el aislamiento in-
dividual y crear vinculos de unién para desafiar a las
relaciones y préicticas de subordinacién a las que se en-
frentan. Las mujeres, por medio del apoyo colectivo
mutuo, podrin llegar a reexaminar sus vidas de forma
critica, reconocer las estructuras y fuentes de poder de
subordinacién, descubrir sus propias fortalezas, lo que
aumentard la autoestima y poder individual, e iniciar
la accién como concluye Batliwala (1997). La autora,
ademds, describe que, por ende, “el empoderamiento es
una espiral que afecta a todas las personas involucradas:
el individuo, el agente activista, la colectividad y la co-
munidad por lo que el empoderamiento no puede ser
un proceso vertical o unilateral” (Batliwala, 1997).

El concepto de empoderamiento comenzé a expandirse
a la esfera publica e institucional como un empodera-
miento para la gente, no desde la gente y las propias
comunidades beneficiarias. Esto conducirfa a la apli-
cacién superficial e instrumental del enfoque de
empoderamiento por parte de organizaciones tanto gu-
bernamentales como no gubernamentales en el campo
del desarrollo.

A pesar de ello, sf es cierto que el empoderamiento como
proceso de cambio ha calado en los discursos de desarro-
llo desde una perspectiva feminista. El empoderamiento
consiste en la progresion desde el estado de la desigual-
dad de género al de la igualdad. Es un proceso que debe
ir siempre de abajo hacia arriba y de adentro hacia afuera
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y que, ademds, como define Murguialday (2013), nunca
termina ya que ninguna persona llega a estar empodera-
da en sentido absoluto del término.

Como subrayé Batliwala (1997), las metas del empo-
deramiento de las mujeres, en concreto, son desafiar la
ideologfa patriarcal, transformar estructuras e institu-
ciones que perpetten y refuercen la discriminacién de
género y la desigualdad de social (teniendo en cuen-
ta aspectos como la clase, raza, modelos de desarrollo,
procesos politicos, procesos educativos, instituciones,
etcétera), asi como capacitar a las mujeres empobrecidas
para que logren el acceso y control de la informacién y
de los recursos.

El problema en el recorrido del término empo-
deramiento llega en la dltima década cuando su
dimensién de cambio social se difumina debido al
aumento de su uso sin profundizar en la verdade-
ra rafz o contexto del proceso de empoderamiento.

II. EMPODERAMIENTO Y COOPERACION AL
DESARROLLO

A medida que ha adquirido esa fuerza y se ha incor-
porado a los discursos de desarrollo, el término de
empoderamiento ha quedado reducido ala mera dimen-
sién econémica. Es por ello que podemos afirmar hoy
en dia que, en la mayor parte de pricticas realizadas en el
campo de cooperacién al desarrollo, el empoderamiento
se ha despolitizado perdiendo asi sus valores y caracterfs-
ticas originales.

Nos referimos a la despolitizacion del término de em-
poderamiento en cuanto a los proyectos de cooperacién
y su no inclusién de las mujeres de forma activa, sino
pasiva. Las mujeres no son consideradas como sujetos
politicos y por ello se pierden sus necesidades reales,
manteniéndose al margen ademads de la ejecucién de las
acciones de intervencién (Zakaria, 2017).

El aspecto de la movilizacién politica o participacién
queddé desplazado del empoderamiento que se expresard
ahora en mejorfas técnicas a través de educacion, salud o
recursos materiales, que poco tienen que ver con los pro-
blemas de equidad de género alos que estin expuestas las
mujeres (Zakaria, 2017).

Para hablar de participacién de la mujer en un proyecto
de desarrollo, deberfa incluirse a la mujer representdndola
en el proceso entero, desde la evaluacién de necesidades,
identificacién, planeacién, implementacién y evaluacién
del proyecto en si (Ledn, 1997).

Las buenas précticas de organizaciones en torno al empo-
deramiento o transformacidn de las relaciones sociales de
género implicarian convertir a las participantes en sujetos
sociales, concretos y reales desarrollando, como sefiala el
autor Zemelman (1996), practicas eficaces, toma de deci-
siones, activacion de recursos, capacitacién individual y
colectiva en el gjercicio de poder y ganar legitimidad so-
cial y politica entre otras.

Pero, como se puede observar en muchos de los pro-
yectos de cooperacién al desarrollo, llevados a cabo por
organizaciones no gubernamentales (ONGs), el gru-
PO mujeres pasa a ser un grupo beneficiario de practicas
de empoderamiento definidas por tales organizaciones
desde Occidente, como por ejemplo la reparticién de
microcréditos o la dotacién de recursos materiales como
mdquinas de coser o animales para su crianza y posterior
venta.

Estas practicas cuentan con beneficios, pero también con
inconvenientes para las comunidades locales de paises
del Sur, y sobre todo para el grupo de intervencién de las
mujeres, ya que sus necesidades no se estin teniendo en
cuenta y sus vidas se pueden ver reducidas al mero hecho
de incluirse en el dmbito laboral siguiendo patrones capi-
talistas que dejan de lado el sentimiento de comunidad y
muchas veces entorpecen mds que benefician el dfa a dfa
de muchas mujeres. Esto provocarfa que las personas no
fuesen un objetivo social prioritario, sino que pasarfan a
estar al servicio de la produccién, despojéndolas de tener
un fin en s{ mismas.

Cuando se confunde o se utiliza el concepto de empo-
deramiento como la habilidad para acceder a recursos
econémicos o de otro tipo y ademds se relaciona de forma
directa con el empoderamiento individual, el término de
empoderamiento se despolitiza, como mencionamos an-
teriormente.

Se reduce la visién del empoderamiento al plano eco-
némico y empresarial, por lo que se deja de lado la
transformacién feminista que alude el propio término de
empoderamiento. Es por ello que, como sefiala Magdale-
na Ledn (1997), “el empoderamiento puede ser una mera
ilusién si no se conecta con el contexto y se relaciona con
acciones colectivas dentro de un proceso politico”.

Dentro del campo de estudio de mujeres y cooperacién
al desarrollo se presentan perspectivas muy diferenciadas
entre sf, pero siguiendo la linea de estudio y teorfa pre-
sentada anteriormente, cabe mencionar que en cuanto a
los proyectos generadores de ingresos econémicos para o
de las mujeres, Murguialday (1999) destaca que estos s
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pueden producir cambios positivos en la vida de las be-
neficiarias. Ejemplos de esto serfan la posibilidad de las
mujeres de salir del marco del hogar y juntarse con otras
mujeres, o de relacionarse con otros agentes sociales y
resolver problemas nuevos. Esto, si lo unimos a las tres
dimensiones de empoderamiento favorecerfa al aumento
de autoestima de las mujeres ya que ganarfan protagonis-
mo tanto en las relaciones familiares como dentro de la
comunidad.

Pero, a pesar de ello, para Murguialday (1999) estos
proyectos en dreas marginales de la economia pueden
relegarse a la mera produccién de bienes para el con-
sumo de sectores empobrecidos incorporando escaso
valor agregado en vez de producir bienes duraderos, in-
termedios o de capital, que serfan los que realmente
propiciarfan una transformacién o ganancia de poder de
las mujeres beneficiarias de los proyectos. El obstdculo
principal serfa entonces que estos proyectos generadores
de ingresos, o productivos en si, ponen énfasis en que las
mujeres obtengan un pequefo ingreso en lugar de cen-
trarse en cémo ellas consiguen empleos estables, salarios
dignos y autonomfa econémica.

Las mujeres han sido consideradas objeto de interven-
cién en tanto que beneficiarias de muchos programas de
desarrollo, pero pocos son los que consideran el empo-
deramiento desde la base. Como sefiala Batliwala (1983),
las expresiones “empoderamiento” y “desarrollo” se uti-
lizan como sinénimos a menudo y, ademds, se parte del
supuesto de que el poder llega a través de la solidez eco-
némica cuando esto con frecuencia afiade cargas extras.

Cuando una mujer pasa a ser sujeto de programas de pro-
duccién de alimentos, por ejemplo, su estatus se queda
reducido al de la produccién de recursos y fomento de la
produccién de alimentos. Por ello, podemos concluir en
que el empoderamiento es un proceso que no debe impo-
nerse por factores externos, aunque si pueden brindar el
apoyo e intervencién adecuadas para acelerar y fomentar
dicho proceso de empoderamiento (Rowlands, 1995).

Como resume Arturo Escobar (2007), “las mujeres se
han convertido en un sujeto de preocupacién, pero
segtin intereses definidos por otros”, unos intereses esta-
blecidos principalmente por Europa y Estados Unidos
y que fomentaron la creacién del término y la categorfa
del Tercer Mundo! y los paises “subdesarrollados”, re-
duciéndolos totalmente a un nivel inferior que el resto.

III. MUJERES EN LA COOPERACION AL
DESARROLLO: PARTICIPACION Y MOVI-
MIENTOS

El énfasis de introducir a la mujer en el rol reproducti-
vo parte de la base del enfoque conocido como Mujeres
en el Desarrollo (MED), nacido en la década de los 70.
Este enfoque se resume en el supuesto de que las muje-
res son un recurso valioso para el desarrollo econémico.
Por ello, y como mencionamos anteriormente, esto pro-
picié la creacién de numerosos proyectos de generacién
de ingresos dirigidos directamente a las mujeres, sin te-
ner en cuenta otro tipo de factores que pudiesen afectar
al grupo beneficiario (Schréder, 2013).

Contrario al enfoque de empoderamiento en el que ba-
samos este trabajo de investigacién, el enfoque Mujeres
en el Desarrollo no cuestiona las jerarquias ni roles de
género al que estin sometidas las mujeres, sino que, se en-
foca en politicas de bienestar orientadas a su papel como
madres y esposas, por ejemplo. Por lo tanto, se puede afir-
mar también que la incorporacién a dichas politicas solo
profundizé o aumentd la divisién, en cuanto a trabajo
productivo por parte de los hombres y trabajo reproduc-
tivo por parte de las mujeres (Montealegre, 2020).

Esta division sexual del trabajo llevé en el seno de la coo-
peracién al desarrollo a que las agendas internacionales
y organizaciones no gubernamentales plantearan faci-
litar el acceso de las mujeres a los fondos destinados al
desarrollo y también a incluirlas como beneficiarias de
los proyectos. El rol de cuidadoras y de responsables del
hogar implicaba, ademis, el auge de la creencia de que el
grupo mujeres serian mejores administradoras de recur-
sos y de ahorro, por lo que se principiaron multitud de
programas econémicos en los que figuraban como bene-
ficiarias, como por ejemplo proyectos de microcréditos,
o una infima inclusién de la mujer en empleos producti-
vos (Aguinaga et al,, 2011).

El problema de este tipo de programas econémicos resi-
deensu ejecucion sin tener en cuenta a las mujeres Como
sujeto activo, sobre todo en contextos empobrecidos, sin
cuestionar la dominacién masculina que puedan sufrir
en sus hogares, o la carencia de una infraestructura ade-
cuada que permita la redistribucién social. De esta forma,
negativamente se promoverfa endeudamiento femenino
y una responsabilidad colectiva forzada (Aguinaga et al.,
2011).

1. El concepto de Tercer Mundo se acufia durante la Guerra Fria y se vincula al nivel de desarrollo de ciertos paises, pero tomando como modelos de desarrollo
los de paises del Primer Mundo o paises mds desarrollados. A. Escobar (2007), define que “los paises pobres llegaron a ser definidos en relacién con los
patrones de riqueza de las naciones econémicamente mds adelantadas”. A¢tualmente es un término en desuso, pero se hace referencia en eéte trabajo de
eStudio debido a que estd incluido en investigaciones que se citan en eétas paginas, como la debida a Chandra Mohanty.
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El desarrollo visto exclusivamente como progreso econd-
mico no beneficia directa y exclusivamente a las mujeres,
sino que dicho desarrollo deberfa ser una herramienta
para alcanzar el desarrollo humano en su totalidad.

Los estudios en cooperacion han analizado la definicién,
gestion e implementacién de proyectos de desarrollo
por parte de organizaciones no gubernamentales, o la
participacién institucional e incidencia de estas en las
agendas de desarrollo, motivo por el cual las mujeres po-
cas veces han sido protagonistas de debates y procesos
de desarrollo con un papel de constructoras de los sen-
tidos y las pricticas de dicho desarrollo (Echart, 2017).

IV. HOMOGENEIZACION DEL GRUPO “MUJE-
RES” EN LOS ESTUDIOS DE DESARROLLO

A lo largo del texto hemos ido incluyendo categorias
aparte dentro del estudio del género, como pueden ser
“clase”, “identidad” y “etnia”, y debemos mencionar
también la creacién de la categoria del “Tercer Mundo”
para designar a paises del Sur global, no occidentales y
que no siguen los patrones del desarrollo acunados des-
de occidente.

En el campo de estudio de las mujeres y el desarrollo, esta
distincién también se lleva a cabo, y las representaciones
de la mujer asumen patrones occidentales para medir su
situacién en otros paises (Escobar, 2007). Uno de los fac-
tores que produce esta situacion es no tener en cuentalos
estudios académicos o las diferentes visiones feministas
que han surgido desde el otro plano. La falta de contraste
entre visiones fomenta que una se haya afianzado como
superior y, una vez mds, ha sido la proveniente de los pai-
ses del Norte o autodefinidos como paises desarrollados,
cuestién que trataremos mds adelante.

Chandra Mohanty utiliza el término “universalismo et-
nocéntrico” al referirse al modo en el que se producen
clasificaciones de mujeres del “Tercer Mundo”, vistas
desde una posicién de superioridad. Cuando se presu-
pone que las mujeres son un grupo coherente con deseos
e intereses idénticos se estd dejando fuera categorfas im-
prescindibles aplicando entonces un estudio con forma
universal y transcultural. Se adopta una idea homogénea
dela opresién de las mujeres como grupo y consecuente-
mente se crea una imagen de la mujer prototipo de paises
del “Tercer Mundo” (Mohanty, 1984).

Esta idea de mujer del tercer mundo hasido creada como
una imagen de una persona “ignorante, pobre, inculta,
doméstica, centrada en la familia...” a causa de su género
femenino, mientras que contrasta con la “auto-represen-

tacién de las mujeres occidentales como modernas, con
libertades para tomar sus propias decisiones y cultas”. En
resumen, en palabras de Mohanty, “estas distinciones se
establecen privilegiando un grupo particular como nor-
ma o referente” (Mohanty, 1984).

Colectivos y grupos de mujeres que intervenfan en el
dmbito tedrico y académico dentro de teorfas feministas
estaban altamente representados por el feminismo blan-
co y hegemonico que, a la vez que no prestaba atencién
ala diversidad e inclusién de otro tipo de ejes dentro de
las teorfas, invisibilizaba indirectamente las propuestas
de otros feminismos no hegemonicos. En palabras de
Chela Sandoval (1991), el feminismo blanco imperante
en el siglo XX fue efectivo en el desarrollo de técnicas de
resistencia, pero dejaba fuera o no representaba al movi-
miento de liberacién de las mujeres en su totalidad.

Podemos decir, ademds, que esto produce un problema
en tanto en cuanto las mujeres se toman como un grupo
de anilisis homogéneo, sin tener en cuenta la diferente
realidad material de los grupos que tienen a su vez es-
pecificidades histéricas y de otro tipo de contextos. Por
ejemplo, como menciona Young (1997), en la planifi-
cacién de proyectos de desarrollo, se perciben muchas
veces a las “mujeres como proveedoras del bienestar de la
familia o como los medios para el bienestar de otros” sin
tener realmente en cuenta las necesidades, la posicién y
la condicién de la mujer.

Estas caracteristicas que no se consideran frecuente-
mente la planificacién de dichos proyectos o politicas de
desarrollo han sido consecuencia de la no aparicién de
las mujeres como poblacién especifica orientada a que
lo que es beneficioso para la poblacién masculina, lo es
también para el grupo mujeres dentro del paradigma.
Sin tener por lo tanto en cuenta la posicién subordinada
de las mujeres en las sociedades y el sistema de domina-
cién masculino (Murguialday, 2005).

Siguiendo esta linea de argumento y como con-
clusion al presente epigrafe, si las mujeres se
consideran como un grupo receptor pasivo e indi-
recto de los programas de desarrollo, esto supondrd
que las necesidades que le son asignadas, son im-
puestas y no nacen de los propios intereses del
grupo beneficiario que son las mujeres en este caso.

V. MUJERES EN PROCESOS DE PARTICIPA-
CION Y MOVIMIENTOS SOCIALES

Para definir el desarrollo es necesario recuperar la voz de
las mujeres en la parte politica y de participacién y em-
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poderamiento, sobre todo a aquellas que pertenecen a
colectivos mds vulnerables a los procesos de exclusién y
discriminacién, visibilizando las pricticas cotidianas de
resistencia, resiliencia y creatividad de mujeres indige-
nas, migrantes, negras, jévenes, etc. (Echart, 2017).

Esta necesidad surge de la invisibilidad de las mujeres en
el plano académico dentro de los estudios de desarro-
llo y, sobre todo, su papel como protagonistas dentro de
este. A pesar que la mayoria de los movimientos sociales
se han construido con la labor de las mujeres, el plano
académico ha seguido privilegiando a conocimientos
dominados por el sector masculino, normalmente pro-
veniente del Norte global, dejando fuera movimientos
y teorfas de gran importancia que han nacido en el seno
de mujeres del Sur global. Esto provoca que, ademds, no
se haya tenido en cuenta otros factores necesarios en los
estudios académicos en torno a la mujer, como serfan las
categorfas de clase, etnia e identidad. A su vez, muchos
de los movimientos sociales liderados por mujeres han
quedado fuera del dmbito institucional, lo que dificulta
su estudio y recuperacién a pesar de la gran importancia
que hayan podido tener (Echart, 2017).

Laimportancia de la participacién y lucha de las mujeres
estd relacionada con el empoderamiento, tanto indivi-
dual como colectivo, mencionados con anterioridad, ya
que dichos movimientos de mujeres suponen en mu-
chos casos el acercamiento a los sentidos del desarrollo,
desde una perspectiva feminista, y a la generacién de es-
pacios de debate y de incidencia en agendas y précticas
de la cooperacién para el desarrollo, como sefiala Echart
(2017). Son los movimientos sociales de mujeres los que
funcionan como voces colectivas de narracién del proce-
so de desarrollo.

Siguiendo con Echart (2017), cabe mencionar la distin-
cién de cuatro momentos en del papel que han jugado
las mujeres en las disputas en torno a imaginarios socia-
les y politicos de desarrollo, asi como sus estrategias de
actuacion:

1. Un primer momento de luchas contra los poderes
imperantes de la colonizacién e imperialismo, de-
nunciado entonces las estructuras y relaciones de
dependencia en las sociedades del Sur a partir de los
afios 60y 70.

2. El segundo momento se distingue por la institucio-
nalizacién del concepto de desarrollo en torno a lo
humano, sostenible y con enfoque de género. Se carac-
teriza principalmente por la adhesion de las mujeres en
las cumbres de Naciones Unidas a partir de la Confe-
rencia de Nairobi en 1985.

3. Posteriormente, las disputas de las mujeres en torno
al desarrollo se dan en cuanto a las disputas contra la
globalizacidén y la creacién de alternativas a modelos
capitalistas de desarrollo a partir del afio 2000.

4, Por dltimo, el cuarto momento de estudio serd de
profundizacién de dichas teorfas alternativas al de-
sarrollo que muchas veces parten de lo local, recha-
zando todo tipo de teorias del postdesarrollo y practi-
cas extractivistas que contindan vigentes y surgiendo

hoy en dia.

VI. RECONSTRUCCION DEL DESARROLLO

Actualmente podemos considerar la existencia de un
paradigma de desarrollo occidental que, tanto de forma
directa como indirecta, marca y condiciona a pafses que
no cuentan con ese mismo nivel a subordinarse a mode-
los, valores y pricticas establecidas por aquellos paises
considerados como desarrollados. Ademds, cabe men-
cionar que el concepto de desarrollo estd fuertemente
vinculado al progreso y crecimiento econémico dejan-
do de lado otras variables como el desarrollo humano,
valores y formas y estilos de vida.

Como sefiala Paredes (2012), un cambio de paradigma
en el campo de los estudios de desarrollo conllevaria al
abandono de la propia nocién de desarrollo para apro-
ximarse al mundo, una transformacién desde la base y
la raiz del concepto y pricticas de desarrollo. La concep-
cién del desarrollo como modelo deseable puede y debe
fracasar si se quiere transformar la concepcién de todo
lo que lleva implicito y explicito el desarrollo en el cam-
po de la cooperacién y en la actualidad.

Dentro del estudio de género y desarrollo, podemos cer-
ciorar que esas pricticas ya establecidas por los paises
desarrollados, también existen y son impuestas muchas
veces desde organizaciones no gubernamentales ala hora
de establecer programas de cooperacién al desarrollo con
comunidades menos favorecidas y locales en paises del
Sur global. Se imponen frecuentemente, de forma que
las demandas locales se traducen unicamente en obje-
tivos cuantificables, medibles y universales que acaban
afectando a la realidad de las propias demandas, debido
a la despolitizacién y a la no contextualizacién de estas
mismas, ya que no se valoran las relaciones de poder so-
bre las que éstas se construyen (Echart, 2017).

En resumen, se puede extraer que esto es consecuencia
del modelo capitalista imperante en el orden mundial y
que finalmente acaba englobando a todas las esferas de
las sociedades, incluyendo asimismo la cooperacién y el
desarrollo.
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Es asi como el concepto de desarrollo, mds alld de tener en
cuenta las peculiaridades de cada entorno, aparece como
un modelo impuesto que, puede conllevar pricticas ex-
tractivistas, neocoloniales, y el menosprecio de culturas y
valores locales que provoca la desaparicién de estos mis-
mos.

La nocién del desarrollo forma parte de un discurso
politico dominante de los paises considerados como de-
sarrollados que, como mencionamos con anterioridad,
son los que marcan el camino a seguir y los parimetros o
baremos a alcanzar. Como determina Paredes (2012), el
concepto de desarrollo no se desvincula de sus origenes
y, a pesar de algunos cambios que se han podido generar
con el paso de los afios, “tiene la clara conviccién de que
el desarrollo econémico alcanzado por ciertos paises es
un modelo deseable e imitable”.

En los estudios de género y desarrollo, este paradigma se
ha ido viendo también con el paso por los distintos en-
foques en la materia de estudio y se ha ido cuestionando
por diferentes teorfas y dmbitos académicos, sobre todo
por parte de los provenientes del Sur global. Estas mira-
das desde otras perspectivas afaden categorias extra a los
estudios de desarrollo, pues el eje de la transversalidad e
interseccionalidad es clave para que los estudios y prac-
ticas de cooperacién al desarrollo no dejen a nadie fuera
contando con las voces de las mujeres en su mayor diver-

sidad.

La incorporacién de teorfas feministas en los estudios de
género y desarrollo sirve para tener en cuenta las ideas y
las estructuras patriarcales establecidas en el dmbito in-
ternacional y promover una transformacién de todo el
entramado del orden mundial que, una vez mds, parece
estar en crisis. Fruto de la investigacién de Marta Pajarin
(2020) en su tesis doctoral, se concluye que con el auge
y establecimiento de politicas neoliberales se encuentra
el vinculo con la consolidacién del modelo de desarrollo
centrado en el crecimiento econémico. La politica sexual
de la globalizacién ha agravado una crisis en la situacién
de discriminacién de las mujeres, que se ve reflejada tam-
bién en la intensificacién de conflictos y situaciones de
violencia que tienen mayor impacto en la situacién de
mujeres y nifias alrededor de todo el mundo.

Es por ello que en la actualidad es mds que necesario
aplicar un enfoque de género en todos los niveles de la
sociedad, ya que tal enfoque conllevaria la transforma-
cidn de las estructuras sociales que estdn provocando la
falta de desarrollo como tal, y el mantenimiento de des-
igualdades y discriminaciones en torno a la figura de las
mujeres.

Llegado a este punto, se considera de gran importan-
cia mencionar que el paradigma de desarrollo actual, as
como el funcionamiento de la cooperacién al desarrollo
en el grupo “mujeres” debe dar ser transformado en su
discurso y en la forma en la que se establecen las comu-
nicaciones.

El buen funcionamiento de las organizaciones no guber-
namentales debe pasar no solo por el trabajo en terreno,
estableciendo proyectos de cooperacién al desarrollo,
sino también siendo participes de dicho cambio necesa-
rio. Nuestra perspectiva hegemdnica desde Occidente
debe cambiar, y las ONGs pueden, y deberfan ser, el mo-
tor de dicho cambio social. Si son las ONGs las que estin
trabajando con proyectos en los que colectivos ven vulne-
rados sus derechos, su trabajo puede pasar por trasmitir
esa vulneracién de derechos, visibilizar su existencia y tra-
bajar en su denuncia para promover su erradicacién.

El compromiso social de las personas dentro de cada so-
ciedad es fundamental si queremos promover un cambio
real en el discurso y por lo tanto en el paradigma del de-
sarrollo. Las personas tienen la capacidad de involucrarse
en procesos de cambio mediante la escucha, la comu-
nicacién entre sociedades, la educacién y la empatia. Es
por ello que el trabajo en cuestiones de educacién para el
desarrollo o educacién para una ciudadania global, y el
propio trabajo de la cooperacién al desarrollo en terreno,
deberia realizarse de forma paralela ya que esto enrique-
cerfa de experiencias, modos de vida y visiones diversas a
todas las sociedades del mundo.

Ademis, las formas de comunicacién que se estdn gene-
rando para dar a conocer las culturas, modos de vida o
formas de ver el mundo deben cambiar también. En la
actualidad se estd realizando un trabajo de comunicacién
por parte de las grandes ONGs que cac muchas veces
en un discurso victimista que implica una «romantiza-
cién» de la pobreza. Lo que acarrea una idealizacién de
la pobreza como sinénimo de bondad que perpetta los
estereotipos y prejuicios hacia las personas de paises del

sur global.

Muchas estrategias de comunicacién y marketing tie-
nen como punto principal presentar normalmente a
nifias/os y personas adultas en condiciones vulnera-
bles y humillantes para crear un sentimiento de culpa,
pena o empatia, llamando a la solidaridad o caridad para
que sean salvadas. Esto ocurre mucho en los programas
dirigidos a mujeres, que, COMO s€ presentan en una si-
tuacién de subordinacién y dominacién patriarcal, las
condiciones de falta de dignidad con las que viven to-
man protagonismo para que seamos nosotras desde
occidente quienes intervengamos.
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Las mujeres no necesitan ser salvadas, no necesitan que
los habitantes del “mundo desarrollado” lleguen a im-
ponerle su forma de ver la realidad y de actuar. Si nos
necesitan que sea solo como un proceso de acompana-
miento, de colaboracién y relaciones de td a td, evitando
todo tipo de jerarquias preestablecidas que se puedan
originar.

Las mujeres alrededor del mundo ya tienen sus formas
de organizacién y existen multitud de acciones transfor-
madoras y sociales que, como no encajan en los patrones
establecidos por occidente, no adquieren visibilidad. Por
ello, dar visibilidad también a la existencia de teorfas, mo-
vimientos sociales y participativos de mujeres en otros
contextos es de gran importancia para generar sociedades
conocedoras de alternativas.

Ademds, no podemos poner en cuestin la existencia de
conocimiento en otros lugares del mundo. No debemos
olvidar que muchas veces se quedan conocimientos fue-
ra de lo académico por el dificil acceso a este dmbito, no
por el simple hecho de que no tengan la valia suficiente.

En esta linea de investigacién es necesario el plantea-
miento de un cambio de discurso que promueva una
transformacién real en los patrones de cooperacién es-
tablecidos por el sistema internacional. Las personas, el
sector social y las organizaciones no gubernamentales tie-
nen el poder de cambio no solo de acciones mds concretas
y especificas, sino también del cambio en el discurso y en
la forma de comunicar, comprender y transmitir diferen-
tes perspectivas y valores.

VII. CONCLUSIONES

Se ha podido concluir que el empoderamiento es uno de
los enfoques aportados por el dmbito académico dentro
de los estudios de género y desarrollo, y que ha sido adop-
tado en los dltimos afios no solo por instituciones como
las Naciones Unidas u organismos internacionales, sino
que también estd arraigado dentro de las organizaciones
no gubernamentales e incluso en empresas. Pero debido
al auge del uso del concepto y su extension, se ha podi-
do comprobar que lo que habfa nacido como un proceso
de empoderamiento personal, colectivo y muchas veces
politico, se ha ido quedando relegado al mero hecho de
autonomfa o capacitacién de las mujeres para su inmer-
sién en el mundo laboral.

Hablando de la inmersién de las mujeres en el mundo la-
boral cabe mencionar que no es este el hecho perjudicial
para su situacién de subordinacién. La entrada al mun-
do laboral del grupo mujeres ha sido uno de los grandes
logros del proletariado y de la lucha obrera en su momen-
to, pero a lo que hacemos aqui referencia es a ese mundo

laboral arraigado en préicticas puramente capitalistas y de
explotacién tanto de recursos humanos como de recursos
naturales, que acaban afectando y mermando la capaci-
dad individual y personal de las individuas.

Los estudios de cooperacién al desarrollo, y la presen-
tacién de resultados de proyectos implementados por
organizaciones no gubernamentales en torno a la mujer
y el desarrollo, se concretan en los beneficios que el em-
poderamiento, desde su definicién académica, otorga a
las mujeres.

Se considera tras este estudio de investigacién que, como
venimos mencionando, la esencia del concepto de empo-
deramiento y su origen politico y de movilizacién social
se ha quedado descontextualizado, por lo que no se pre-
sentan en muchos casos los inconvenientes o resultados
negativos que puedan suponer los proyectos de coope-
racién al desarrollo basados en politicas neoliberales que
ligan exclusivamente el desarrollo con el crecimiento eco-
némico, tanto de las personas como de los paises. Esto
podemos concluir que implica una instrumentalizacién
de los sujetos de desarrollo a estudiar, en este caso el gru-
po mujeres, despojindolas consecuentemente de su papel
como sujetos activos dentro de la sociedad y de la coope-
racién al desarrollo.

Cabe mencionar que, por otro lado, es cierto que la
integracién de perspectivas feministas en agendas
internacionales, y la participacion de las mujeres en ins-
tituciones u organismos también internacionales, ha
supuesto un avance en materias como la salud, educa-
cién y acceso a crédito, pero se ha plasmado de forma
que se ven los resultados, sin analizar si la forma en la
que se han obtenido ha sido la adecuada en cuanto a los
intereses y necesidades reales de las mujeres como suje-
tos en todo el mundo.

Se concluye ademds que los resultados pueden ser en-
tonces ambiguos, dependiendo de la perspectiva desde
la cual se analizan. En esta investigacion se han presen-
tado visiones del feminismo del Sur global y alternativas
al paradigma del desarrollo occidental que, lejos de estar
de acuerdo con estas politicas de desarrollo neolibera-
les, presentan sus alternativas y propuestas diversas que
provienen en su mayoria del desarrollo empezando por
lo local.

Se cree que integrando debidamente las perspectivas de
género en organismos tales como ONGs, instituciones
gubernamentales, individuos, y en todos los niveles de
las sociedades, una transformacién estructural es posible.
En los dltimos afios han surgido aplicaciones de la teorfa
feminista existente que sugerido dicha transformacién
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en todos los dmbitos de la sociedad y el cambio en las
relaciones de poder debe de venir de la mano de ello, inte-

dia deben observarse para conseguir una cooperacién y,
en definitiva, una sociedad global que represente a todas

grando ademds y teniendo en cuenta de forma horizontal
las teorfas, movimientos y acciones provenientes del S ur
global. Teorfas principalmente de feminismo marxista,
decolonial y transformador que tienen cabida en el cam-
po estudiado.

y cada una de las personas en contextos tan diversos.

Finalmente, se puede senalar que la perspectiva de in-
tegracién de género y, en concreto, el enfoque de
empoderamiento, sientan las bases para un cambio de

Podemos concluir asimismo que la importancia del en- paradigma real enlo que afectaalas mujeres en la coope-

foque de empoderamiento en los estudios de género y
desarrollo reside en el hecho de que tiene en cuenta dife-
rentes opresiones que experimentan las mujeres, no solo
la de género, sino también de acuerdo a su etnia, clase,
posicién social o pasado colonial. Categorfas que hoy en

racién al desarrollo. Pero, por otra parte, hay que tener
en cuenta también que el cambio de la conceptualiza-
cién de desarrollo establecida hasta la actualidad es de
gran importancia para poder hablar de una transforma-
cidén social real en todas las esferas de la sociedad.

BIBLIOGRAFIA REFERENCIADA

Aguinaga, M., Lang, M., Mokrani, D., Santillana, A. (2011). Pensar desde el feminismo: criticas y alternativas al desarrollo. Mds
alld del desarrollo (pp 55-82). Ediciones Abya Yala.

Batliwala, S. (1997). El significado del empoderamiento de las mujeres: nuevos conceptos desde la accién. En: M. Ledn., Poder y
empoderamiento de las mugeres (pp. 187-211). T/M Editores.
Online. URL: https://ivcongreso.congresoed.org/wp-content/uploads/2014/10/D4_Batliwala_1997.pdf (tltimo acceso el
11-07-2022).

Echart, E. (2017). Movimientos de mujeres y desarrollo. En M. Carballo, coord., Género y Desarrollo: cuestiones clave desde una
perspectiva feminista (pp. 131-160). Catarata.

Escobar, A. (2007). La intervencion del Tercer mundo: Construccion y deconstruccion del desarrollo. Fundacién Editorial El Perro
y La Rana. Online. URL: https://cronicon.net/paginas/Documentos/No.10.pdf (dltimo acceso el 11-07-2022).

Leon, M. (1997). Poder y empoderamiento de la mujer. Fondo de documentacion muger y género. Tercer mundo ediciones.
Online. URL: https://bibliotecaiztapalapauin.files.wordpress.com/2018/07/podermujer2.pdf (altimo acceso el
11-07-2022).

Leon M. (2013). Poder y empoderamiento de las mujeres. Online. URL:
https://mujeresforjadorasdedesarrollo.files.wordpress.com/2013/11/m-lec3b3n-versic3b3n-final-nov-10-2013.pdf (altimo
acceso el 11-07-2022).

Mohanty, C. (1984). Under Western Eyes: Feminist Scholarships and Colonial Discourses. Humanism and the University I:
The Discourse of Humanism. Online. URL: https://doi.org/10.1057/fr.1988.42 (dltimo acceso el 11-07-2022).

Montealegre, D. (2020). Aportes y criticas feministas sobre la incorporacién de las mujeres y el enfoque de género en el
desarrollo. Revista Trabajo Social 22(1), (pp. 107-124).
Online. URL: http://www.scielo.org.co/pdf/traso/v22n1/2256-5493-traso-22-01-107.pdf (dltimo acceso el 11-07-2022).

Mosedale, S. (2003). Towards a framework for assessing empowerment. Paper for New Directions In Impact Assessment for
Development: Methods and Practice.
Online. URL: https://ageconsearch.umn.edu/record/30578/files/ia030003.pdf (ultimo acceso el 11-07-2022).

Murguialday, C. (2005). Las mujeres en la cooperacion para el desarrollo. Servicio de Publicaciones del Gobierno Vasco. Online.
URL: https://publicaciones.hegoa.chu.cus/uploads/pdfs/47/Las_mujeres_en_la_cooperacion_al_desarrollo.
PDF?1488539176 (tltimo acceso el 11-07-2022).

Murguialday, C. (2013). Reflexiones feministas sobre el empoderamiento de las mugeres. Cooperaccié Ediciones.
Online. URL: https://www.cooperaccio.org/wp-content/uploads/2014/03/Empoderamiento_Cast_web.pdf (dltimo
acceso el 11-07-2022).

Pajarin, M. (2020). Alcance transformador de género de las agendas y de las politicas de desarrollo y de cooperacion internacional:
andlisis del caso espariol. [Tesis Doctoral]. Universidad Complutense de Madrid.
Online. URL: https://eprints.ucm.es/id/eprint/65785/1/T42328.pdf (altimo acceso el 11-07-2022).

-24 -



Dosier critice n°2

Paredes, P. (2012). Pobreza al femenino: entre la perspectiva de género y el paradigma del desarrollo. Revista de Estudios de
Género de la Universidad de Guadalajara, 4(36), 257-291.
Online. URL: https://www.academia.edu/4101433/Pobreza_al_femenino_entre_la_perspectiva_de_g%C3%A9nero_y_
el_paradigma_del_desarrollo (dltimo acceso el 11-07-2022).

Rodriguez, I. (2017). De las mujeres al género en el desarrollo: mucho mds que un cambio terminoldgico. En M. Carballo,
coord., Género y Desarrollo: cuestiones clave desde una perspectiva feminista (pp. 49-74). Catarata.

Rowlands, J. (1995). Empowerment examined. Development in Practice, 5(2), (pp- 101-107).
Online. URL: https://doi.org/10.1080/0961452951000157074 (altimo acceso el 11-07-2022).

Rowlands, J. (1997). Questioning empowerment. Working with women in Honduras. Oxfam Publications GB.
Online. URL: https://doi.org/10.3362/9780855988364 (ultimo acceso el 11-07-2022).

Sandoval, C. (1991). U.S. Third World Feminism: The theory and method of oppositional consciousness in the Postmodern
World. Gender, 10.
Online. URL: https://www.dialogoglobal.com/barcelona/texts/sandoval/Sandoval%20US%20Third%20World%20
Feminism.pdf (daltimo acceso el 11-07-2022).

Schréder, C. (2013). El empoderamiento de las mujeres mediante proyectos productivos, un estudio de caso en la Amazonia
Ecuatoriana. [Trabajo a Fin de Méster] Universidad de Mdlaga.
Online. URL: https://docplayer.es/23180934-El-empoderamiento-de-las-mujeres-mediante-proyectos-productivos.html
(dleimo acceso el 11-07-2022).

Sen, G.y Grown, C. (1987). Development Crisis and Alternative Visions: Third World Women’s Perspectives. Canadian
Women Studies/Les Cabiers de la Femme, 7(1&2), 31-33.
Online. URL: https://doi.org/10.4324/9781315070179 (tltimo acceso el 11-07-2022).

Young, K. (1997). El potencial transformador en las necesidades précticas: empoderamiento colectivo y el proceso de planifica-
cién. En: M. Leén, comp., Poder y empoderamiento de las mujeres (pp. 99-118). Tercer mundo Ediciones.
Online. URL: https://bibliotecaiztapalapauin.files.wordpress.com/2018/07/podermujer2.pdf (tltimo acceso el
11-07-2022).

Zakaria, R., et al. (2017). Emissaries of Empowerment. Colin Powell School for Civic and Global Leadership.
Online. URL: http://www.deviarchy.com/wp/wp-content/uploads/2017/09/EMISSSARIES-OF-EMPOWERMENT-
2017.pdf (dltimo acceso el 11-07-2022).

Zemelman, H. (1996). Problemas antropoldgicos y utdpicos del conocimiento. EI Colegio de México.
Online. URL: https://doi.org/10.2307/j.ctv6jmxq2 (dltimo acceso el 11-07-2022).

Antia Soliio Bonet (Galicia, 1999) es Graduada en Relaciones Internacionales por la Universidad Europea de Madrid en el
curso académico 2021-2022 y estudiante de Mdster de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en la Universidad de
Salamanca (2022-2023). Participa en el mundo de la cooperacidn en colaboracion con la Asociacion Keur Talibé Ndar de Senegal
en Espania y acudiendo en ocasiones a terreno.

225



